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| Formalet med rapporten

Formalet med rapporten er at beskrive HEM Denmarks arbejde med
ansvarlighed pa tveers af 3 hovedomrader E (miljgmaessig pavirkning), S
(socialt ansvar) og G (virksomhedsledelse). | denne rapport praesenterer vi
allerede iveerksatte tiltag og indsatser samt handlingsplaner og initiativer,
der skal drive vores arbejde fremadrettet.

Dette er vores tredje rapport, hvori vi beskriver vores arbejde med ansvar-
lighed. Sidste ar kaldte vi det en baeredygtighedsrapport — i &r har vi valgt
at fglge retningslinjerne fra EU endnu teettere, og derfor hedder vores
rapport nu en ESG-rapport.

Vores ESG-rapport vil fortsat udkomme i forlaengelse af vores arsrapport,
som fglger et skaevt regnskabsar fra juli til juni.




Direktorens forord

Det er med stor stolthed, at jeg praesenterer vores seneste ESG-rapport,
hvor vi belyser vores forpligtelser og fremskridt inden for miljg, sociale for-
hold og god virksomhedsledelse. Hos HEM har basredygtighed altid vaeret
en kerneveerdi, og det er mere relevant end nogensinde, at vi som virksom-
hed bidrager aktivt til en mere baesredygtig fremtid.

Vi er overbeviste om, at en basredygtig tilgang ikke kun er god for plane-
ten, men ogsé giver os en konkurrencefordel og styrker vores relationer

til kunder og leverandgrer. Ogsé i 2023-2024 har vi set, hvordan det gagr
sig geeldende. Vi har haft flere spaendende projekter med bl.a. Dencon,
Ambiente og BoConcept, hvor vii teet samarbejde med kunden har udvik-
let nye Igsninger, der er bedre for klimaet.

Fortsat spildminimering og CO,-beregning

Vi har arbejdet med opskaering og bearbejdning af lgsninger i mere end 35
ar, og lige siden begyndelsen har vi haft ét overordnet fokus — at minimere
spildet mest muligt pd de traeplader, vi forarbejder i vores produktion. Man
kan godt sige, at det ligger i vores DNA at minimere spild.

En vigtig del af vores relation til vores kunder er, at vi kan bruge vores
CO,-beregner til at hjaelpe dem med deres klimaregnskab. Beregneren
synliggar, hvor meget visse produkter udleder, og det giver vores kunder en
mulighed for at skabe gennemsigtighed i deres vaerdikeede. | 2023/2024
har vi haft stort fokus péa at promovere den til flere af vores kunder.

En ny strategi

Det foregangne ar har ogsé budt pa et omfattende strategiarbejde. Vi
havde brug for at forny vores tanker om fremtiden for HEM og samtidig fa
lagt planen for, hvordan vi skal vokse som virksomhed.

Det har resulteret i nye strategiske intentioner frem mod 2026 - bade
vores vision og mission er blevet opdateret, og vi har sat ambitigse delmal.
For mig har det seerligt vaeret spaendende at f4 input fra vores medarbej-
dere om deres syn pa virksomhedens udvikling, og jeg glaeder mig til at se,
hvordan vi sammen kommer i mal.

God laeselyst.
Med venlig hilsen
Tommy Jensen, CEO







| HEMi tal 2023/2024
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Fra 600 m2 til 9.000

Vores historie begynder i 1989 med en lille savi Hem, 600 kvadratmeter
lokaler og en passioneret herre ved navn Vagn Goul Mgller, som stiftede virk-
somheden HEM Traepladeopskaering. | dag — over 35 &r, et generationsskifte
og et nyt navn senere — har HEM Denmark en af branchens stgrste save-
kapaciteter i Danmark og eget lager i hjembyen Hem og pa Arhus Havn.

Mens lageret er vokset fra 600-9.000 kvadratmeter, er passionen og
kerneforretningen den samme som i 1989, og vi er i dag totalleverandgr af
mange former for plader til industri, byggeri og emballagevirksomheder.

Vores vaerdikade

Vores kerneforretning er at vaere leverandgr af hele plader, samt at
opskeaere plader i kundespecifikke mal i vores egen produktion, og derfor
ligger vi placeret mellem producenter pa den ene side og B2B-kunder pa
den anden. Figuren nedenfor kortlaegger vores veerdikaede.

En central del af vores ansvar ligger i at sikre, at hele vores vaerdikeede
arbejder mod de samme ambitigse mal. Som distributgr af plader har vi et
ansvar for at vaelge leverandgrer, som ogsé arbejder for at integrere basre-
dygtighed péa tveers af deres forretning med fokus pa bade den miljgmaes-
sige, sociale og ledelsesmasssige ansvarlighed. Samtidig har vi en vigtig
rolle i at r&dgive vores kunder til at vaelge Igsninger, som understgtter en
mere ansvarlig produktion.

En del af vores mélsastninger og handlinger er derfor knyttet til vores vaer-
dikeede. Vores dialog med bade leverandgrer og kunder er essentiel for, at
vilgfter vores eget arbejde med baesredygtighed. Vi tror pd at samarbejde,
innovation og en staerk forpligtelse til vores vaerdier vil lede os pa denne vej.

Ravarer Produktion Distribution / opskaering B2B kunder
[ ] =] | Kgkkenbranchen
@ DDD Mgbel- og inventarbranchen
(—] 8 ]
Beton- og elementproducenter
Skov Levering af
plader opskaret Byggemarkeder og
m entreprengrbranchen
; : Emballagegrossister
Producent HEM Denmark [I:I Producenter af messestande

7 Underleverandgrer til

Levering af byggeindustrien
Resttrae hele plader @vrig industri



| Strategi 2023 til 2026

| efterdret 2023 udarbejdede vi en ny strategiplan, som skal gaelde frem til
2026. Vihar tilpasset vores vision og mission samt defineret tre must-win
battles. Til sammen udggr de vores transformationskurve, som ogsé inde-
holder handlingspunkter for hvert regnskabséar frem til 2026.

Vision: Mission:
""HEMs vision er at sikre simplicitet, ansvarlighed og ekstraordinzer ""HEM skaber mervaerdi som totalleverandgr af hele og bearbejdede
service for vores partnere - i en kompleks verden” plader og produkter til industri og byggeri baseret pa et fleksibelt,

moderne og digitaliseret setup med szerligt fokus pa dokumentation
og dedikerede medarbejdere”

2023 / 2024 2024 / 2025 2025 / 2026
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Kernevardierne som vores rettesnor

Vores vaerdier guider vores arbejde fra de sma ting i hverdagen til de store
strategiske beslutninger. Vi har tre, som gérigenialt, viggr:

Simplicitet

Vi simplificerer komplekse processer og ggr det let for vores partnere at
arbejde sammen med os. Fra fgrste kontakt til levering fokuserer vi pa at
skabe en problemfri oplevelse.

Ansvarlighed

Vi patager os ansvaret for vores handlinger, og strasber efter at handle
ansvarligt over for vores partnere, medarbejdere og planeten. Baeredygtig-
hed, dokumentation og etik har hgj prioritet i alt, hvad vi ga@r. Vores ansvar
ligger ogsé i at skabe gennemsigtighed om vores produktion og hele vores
vaerdikeede, sa vares kunder fgler sig trygge. Som et vigtigt redskab hertil,
prioriterer vi digitalisering af vores Igsninger, s der er fuld sporbarhed i
vores vaerdikaede.

Ekstraordinaer Service

Vi leverer ikke kun produkter, men ogsé kundetilpassede Igsninger. Vores
dedikerede medarbejdere arbejder hardt for at opfylde og overstige for-
ventningerne, og vi er altid klar til at ga den ekstra mil for vores partnere for
at skabe mervaerdi for dem.




.\

i HEM Denmark

o>
0375
42190211,

r
igmu—:n?i



ESG som rammevaerk

ESG star for Environmental, Social, and Governance, som pa dansk kan oversasttes til miljgmaessige,
sociale og ledelsesmasssige forhold. Disse tre omrader repraesenterer de centrale kriterier, som bru-
ges til at méle virksomheders basredygtighed.

Miljomaessige forhold Sociale forhold Ledelsesmaessige forhold

Handler om, i hvor hgj grad og hvordan en virk- Handler om virksomhedens forhold il Handler om virksomhedens ledelsespraksis 0g
somhed tager hgjde for beskyttelse og brug af mennesker, bade inden for og uden for organi- interne kontroller, politikker og procedurer, der
naturens ressourcer. sationen. understgtter compliance og transparens.
Typiske emner er: Typiske emner er: Typiske emnerer:

+  Energiforbrug og -effektivitet « Arbejdsforhold og medarbejderrettigheder +  Bestyrelsens sammensastning og

« Udledning af drivhusgasser « Diversitet og inklusion uafhaengighed

- Affaldshandtering og genbrug «  Kunde- og samfundsrelationer +  Forretningsetik og antikorruptionspraksis

+ Bevarelse af naturressourcer +  Menneskerettigheder « Aktioneerrettigheder

« Overholdelse af miljgregler og -forskrifter + Engagement ilokalsamfundet +  Abenhed og gennemsigtighed

+ Risikostyring

1



| Sadan arbejder vi med ESG

| HEM Denmark tror vi p8, at arbejdet med ESG skal forankres bredt, s& hele
organisationen understgtter forandringen. P4 den made far vi skabt de
bedste forudsastningerne for udviklingen.

Siden 2022 har vi haft en arbejdsgruppe, som deler viden, laver planer og
sikrer implementering de rigtige steder i vores virksomhed. Arbejdsgrup-
pen bestar af repraesentanter fra forskellige afdelinger, sa vi sikrer tvaerfag-
lighed og inklusion i vores arbejde.

Arbejdsgruppen bestar af fglgende roller:

«>

Michelle Hart Lone Brogaard Kathrine Pedersen Marianne Nicolaisen
Product Compliance & Supply chain Sales Coordinator Key Account Manager
Quality Manager Coordinator

Arbejdsgruppen mgdes minimum tre gange arligt og rapporterer direkte til
vores direktgr. Dette sikrer, at vi har fremgang i gruppen, samtidig med at vi
har mandatet til at handle.

Bo Heilskov
Head of sales

Diana @stergaard
CFO
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Vores pavirkning med udgangspunkt

i FN's Verdensmal

I november 2022 gennemfgrte vi en vaesentlighedsanalyse for at sastte
retningen for vores arbejde med basredygtighed. Den vaesentlighedsana-
lyse har vi valgt at laene os op ad i forbindelse med vores arbejde med ESG,
og den danner derfor ogsd grundlaget for denne ESG-rapport.

Proces for analysen

Vores vaesentlighedsanalyse kortlaegger vores impact pa verden omkring
0s, og derfor har viindledningsvist analyseret vores forretning og vores
aktiviteter med afsaet i FN's 17 Verdensmal for baeredygtig udvikling. Her
har vi brugt veerktgjet SDG Value Scan til at identificere:

* Negativ effekt (negative impact): Hvor gor vores forretning skade pa
klima, miljg, mennesker eller samfund?

» Positiv effekt (positive impact): Hvor har vi allerede en positiv indfly-
delse pa samfund og miljg?

* lkke-udnyttet vaerdi: Nye muligheder for yderligere vaerdiskabelse
igennem nye aktiviteter, samarbejder og forretningsideer udenfor vores
eksisterende forretningsmodel

Dertil har vi ogséa taget hgjde for, hvilke temaer der har relevans for vores
interessenter. | samarbejde med en ekstern konsulent zoomede viind pa
vores vigtigste interessenter og deres arbejde med og holdning til baere-
dygtighed.

Fremtidig analyse

| vores rapport for 2022/2023 skrev vi, at vi ville gennemfgre en vaesentlig-
hedsanalyse arligt. | arbejdsgruppen har vi dog besluttet, at resultaterne
fra 2022 stadig er gaeldende for vores arbejde i 2023 og 2024. Vores plan
er at gennemfgre en ny vaesentlighedsanalyse i lgbet af 2024/25, hvor vi

i hgjere grad vil laene os op ad de nye retningslinjer fra EU gennem deres
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Vores pavirkning

Med afseet i vaesentlighedsanalysen fra 2022, identificerede vi tre
Verdensmal, som vii HEM Denmark har valgt at fokusere pé strategisk. Det
betyder dog ikke, at det kun er de tre Verdensmal, vi arbejder med. Men det
betyder, at det er inden for disse tre Verdensmal, at vi tror p4, at vi kan ggre
en ekstra forskel for mennesker, planet og samfund.

ANST/NDIGE JOBS

1 ANSVARLIGT
0G BKONOMISK

FORBRUG
0G PRODUKTION

N
~
-
1
L —
N

1 LIVET
PALAND
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Verdensmal Delmal Hvorfor er det vigtigt for os? Hvordan ggr vi en forskel?

32%1%%‘5‘.'2&1““ 8.8 Vores medarbejdere er vores absolut vigtigste ressource. Malrettede indsatser for sikkerhed og

VEKST

M Derfor fokuserer vi pd at skabe vaerdi for vores medarbejdere SUnEnee.

"' gennem sunde og sikre arbejdsforhold, trivsel og udvikling. Fokus pa at understgtte inklusion,
mangfoldighed og staerke sociale
feellesskaber.

1 ?g:gﬂémr 12.2 Naturen og vores faelles ressourcer er vigtige for alle. Vi minimerer spildet pa de plader, vi for-

0G PRODUKTION i I 1

12.5 Vi traekker pa naturens ressourcer gennem vores forbrug, AORIEIRY | olEs preRlUkon.
12.6 produktion og affaldsgenerering. Vigenanvender og genbruger i vores
Vi arbejder for at reducere og forebygge gennem gget daglige processer.
genvinding og genbrug.
151 Vi lever af naturen og vores skove gennem vores salg af tree. Mere end 90 % af vores indkgbte tree er
®_ ™ _ i
15.2 Vores ansvar er at minimere vores negative aftryk pa naturen FSCe- eller PEFC™-certificeret.
15.5

0g i de skove, hvorfra vi far vores trae.

Vignsker at skabe en positiv vaerdi, hvor vi kan — for flora,
fauna og mennesker.

Vi bliver arligt auditeret til sikring af, at
alle retningslinjer omkring certificeringer
overholdes.

14



| Fraverdensmal til strategi

Som led i vores vaesentlighedsanalyse kortlagde vi en raekke centrale
interessentgrupper for HEM Denmark. Disse var badde interne og eksterne
og repraesenterede séledes bade vores forretning sdvel som markedet

omkring os.

Interessentgruppe

Medarbejdere

Ledelsen

Kunder

Markedet, herunder
lovgivning og best practice

Datainput

Daglige samtaler, personalemgder,
medarbejderudviklingssamtaler

Forretningsstrategi, malsastninger

Kundedialoger, salgsmader, desk
research (screening af bl.a. baere-
dygtighedsrapporter, arsrapporter
og ekstern kommunikation hos
vores kunder)

Desk research, branche-
standarder, normer sociale medier,
pressen

Temaer, der er vaesentlige for vores omverden og os
Med udgangspunkt i indsigt og viden om vores interessenter og marked,

og med Verdensmalene som kompas har vi identificeret en reekke temaer
inden for baeredygtighed, som er vaesentlige for bade vores interessenter

og vores forretning.

Nedenstdende temaer har vi identificeret som vaesentlige. Vi har listet dem
ud fra, om de hgrer under E, S eller G.

E

«  Minimering af spild

« Certificeringer

« Aftryk pa klima, miljg og mennesker

- EPD‘er (Environmental Product Declaration) og LCAer (liveyklusanalyser)
+ Ressourceforbrug, affald og genanvendelse

« Fokus pé klimaaftryk og arbejdsmiljg hos leverandgrer

+  Energieffektivisering

«  Klimapavirkning ved transport

« Medarbejdersundhed, -sikkerhed og -trivsel
+ Treening og uddannelse af medarbejdere

G
« IT- og datasikkerhed
« Ansvarlig virksomhedsdrift

Fra baeredygtighedsstrategi til ESG

Efter at have kortlagt vaesentlige temaer for vores interessenter og for 0s
som forretning har vi fokuseret pé at strukturere og meningsudfylde disse,
sa de giver mening for HEM Denmark.

Det fgrte sidste ar til en kategorisering i fem overordnede spor og under-
liggende indsatsomrdder og méalsaetninger. Da vii &r har valgt at fokusere
vores indsatser omkring ESG som rammevaerktgjer, har vi kategoriseret
vores teamer under henholdsvis Environmental, Social og Governance.

15



E - mod en grgnnere fremtid |

* Minimering af spild og optimering af ressourceforbrug

Certificeringer

EDP’er i byggebranchen

Reduktion af CO,-udledning, inkl. SBTi-malsaetning

Vores reduktionsmal og indsatser




Minimering af spild og optimering af

ressourceforbrug

VORES MAL

Vi vil fortsat fokusere pa minimering af spild og
optimering af ressourceforbrug herunder cirkulaer
gkonomi og gget genanvendelse.

| HEM Denmark er det en del af vores DNA og forretning at minimere spild
ved at bruge sd meget af den enkelte traeplade, vi forarbejder, som overho-
vedet muligt. Samtidig har vi fokus pé at bruge det spild, der méatte vaere,
SOM en ressource, mens viivores sourcing og forbrug af materialer har
fokus pa genanvendelse og cirkulaer gkonomi.

Derudover sorterer vi vores affald som jern, pap, papir og plast, s vi sikrer,
at dette kan genanvendes og bruges som ressourcer i andres vaerdikaeder.

Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

« Minimering af emballage
De kommende ar har vi seerligt fokus pa, hvordan vi kan ressourceopti-
mere og -minimere vores emballering af varer. Vi undersgger mulighe-
derne for dette for at kunne udvikle en méalsaetning og en handlingsplan
pa omradet. Indtil videre har vi allerede erstattet vores stalbdnd med
PET-strapping, som bestar af 100% genanvendt PET, og vi har faet en
topfolie med 80% genanvendt plast.

« Partnerskaber for positivt impact
| HEM har vi et kontinuerligt fokus pa at afsgge muligheder for veerdi-
skabende partnerskaber med kunder, som kan f& gavn af vores affald/
restprodukter. P4 den méade kan vi bidrage til cirkulasre principper pa
tveers af vaerdikaeder, hvor ressourcer og materialer, der er overflgdige
for nogle, er vaerdifulde for andre.




Fokus pa at skzere pladerne rigtigt

En vigtig del af vores forretning er vores fokus pé at minimere spild, nar
vitilskaerer plader. Det ggr vi ved at sammenlazgge kundeordrer i vores
optimeringsprogram, som beregner den bedste made at skaere pladen
pa. De traerester, som vi ikke kan undg4, skaeres, nar muligt, til eksem-
pelvis emballagetrae. P4 den made har vi en minimal andel, som sendes
til affaldsforbraending.

Eksempel 1

3 x spildstykker HEM opskeering
Kunde 1 2 plader
3 plader

3 x spildstykker
. o

Reduceret spild svarende til
1plade

Spildet/resten kan skaeres
op til emballagetras

Eksempel 2

HEM opskeaering
3 plader

Kunde 1
3 plader

Kunde 2
1plade

Kunde 3
1plade

Spild

Skraverede omrader er de omrader, kunderne skal have savet

Kundedialog om vores CO,-beregner

Siden 2022 har vii HEM Denmark hjulpet vores kunder med at beregne,
dokumentere og reducere deres CO,-aftryk med vores eget bereg-
ningsveerktaj. Veerktgjet viser, hvor meget CO,e én kubikmeter faerdig-
produceret trae udleder, ndr den forlader HEM Denmark bade som hel
eller opskaren traeplade. Vores mal er, at vii fremtiden kan vise CO,-be-
regning pa hvert kgb hos os, s& kunden nemt kan se det pa sin faktura.

Affaldssortering og -mangder

For at holde gje med vores affaldsmasngder har vi kortlagt vores base-
line med udgangspunkt i perioden 2022/2023. Vi vil fremover Igbende
holde gje med masngderne:

Affaldsfraktioner 2022/23 Mangde [kg] Recycling

Blandet pap og papir 4.220 100%
Plast - LDPE 704
Plast - PP/PET, herunder 2934

PET strapping

Tree, Klasse A2 160

Metal, herunder metal 4.880 Recycles
strapping (andel ukendt)
Grgnt, organisk affald Ukendt Handteres af

Skive Koommune

18



Certificeringer

VORES MAL

Minimum 90 % af indkgbt trae skal vaere FSC®- eller
PEFC™-certificeret (malsaetning skal opnas arligt)

| HEM Denmark er vi fortsat ambitigse, hvad angéar certificeringer pd vores
indkgbte tree. Det er vi, fordi certificeringerne er vores garant for, at der i de
skove, vi far vores trae fra, ikke faeldes mere trae, end skoven kan né at repro-
ducere. Samtidig er det en sikkerhed for, at biodiversiteten bliver beskyttet,
og at de mennesker der arbejder i skoven, arbejder under ordentlige forhold.

Vibliver arligt auditeret til sikring af, at alle retningslinjer omkring certifice-
ringer overholdes. Langt stgrstedelen af vores indkgb overholder foruden
FSC/PEFC-certificeringen ogsé de hgjeste standarder i relation til inde-
klima, afgasning mv.,, i form af CARB/TSCA, samt de europaeiske formalde-
hyd-standarder, der anses for at vaere ledende certificeringer.

Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

Siden 2022 har vi mgdt vores mélsastning om, at minimum 90 % af vores
indkagbte trae skal veere FSC®- eller PEFC™-certificeret. | &r er det anden
regnskabsperiode, at vi arbejder med den méalsastning, og med 97,8% certi-
ficeret trae i vores indkgb ligger vi godt over malsaetningen.

Hvad er FSC®?

FSC-certificering (Forest Stewardship
Council) er en sikkerhed, der giver dokumen-

tation for, at vi bruger og forvalter vores skove
pa en ansvarlig made. Med FSC bidrager bade
skovejere og vi som virksomhed til at sikre
sunde skove, der er fulde af liv, til gavn for
nuvaerende og fremtidige generationer.

Kilde: FSC® Danmark, 2024

Hvad er PEFC?

PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification) er verdens stgrste certi-
ficeringssystem for baeredygtigt skovbrug.
PEFC er bygget op af nationale medlemmer i
mere end 50 lande, sé retningslinjerne for den
baeredygtige skovdrift er tilpasset det enkelte
lands klima og miljg. PEFC's certificeringer og
sporbarhedssystem af trae fra skov til slut-
produkt sikrer, at de produkter, der kommmer fra
skoven, er produceret legalt og med respekt
for naturen og de mennesker, dyr og planter,
der leveriden.

Kilde: PEFC Danmark, 2024

Hvad er formaldehyd?

Stoffet formaldehyd findes naturligt i materi-
aler som trae. Men formaldehyd dannes ogséa
som et nedbrydningsprodukt, saerligt fra visse
lime i fx spanplader og MDF-plader. Formalde-
hyd er et skadeligt stof, som i stgrre maengder
kan give allergi og @ge risikoen for kreeft.
Derfor er der greenseveerdier for, hvor stor
koncentration af formaldehyd, der ma vaere i
luften omkring os.
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Da vi har ramt malsaetningen flere r i traek, har vi valgt at justere og
tilpasse malsastningen, sé vi fortsat er ambitigse pd vegne af klimaet og
miljget. Vores nye mélsastning er min. 92,5% for 2024/2025 og min. 95%
for 2025/2026.

Vivil fortsat opggre og rapportere andelen af certificeret trae pa vores ind-
kgbte varenumre i forbindelse med audits.

Certificeringer i vores kunderadgivning

Som en naturlig del af vores kunderadgivning har vi altid fokus p4a, hvordan
vores kunder kan bruge certificeringer til at styrke deres produkter og byg-
geprojekter. Nogle gange efterspgrger kunderne det selv, men vi forsgger i
stigende grad ogsé at spille en aktiv rolle med viden og gode rad.

Det kraever et seerligt fokus pé at @ge og styrke vores viden om regler,
miljgkrav og certificeringer. Vores ngglemedarbejdere holder sig a jour
med meaerkningsordninger, og vi bestrasber os pé at vaere en god spar-
ringspartner for vores kunder samt at hjaelpe dem godt pé vej med deres
certificeringer. Derfor opkvalificerer vi lgbende ngglemedarbejdere, s& de
er opdateret med den nyeste viden om f.eks. Svanemaerket og EU Ecolabel
(EU-Blomsten).

Certificeringsgrad i HEM Denmark
2020 2021 2022/23 2023/24

91.9% 93,6% 97,6% 97.8%




| Case: Dencon

Teet partnerskab giver nye muligheder

| HEM ved vi, at teette partnerskaber med vores kunder skaber de bedste og
mest miljgvenlige resultater. Et eksempel pa dette er vores relation til Dencon
A/S. Her har vi sammen fundet en Igsning, som bidrager til et mere miljg-
maessigt ansvarligt forbrug.

Materialebesparelse med nye plader

Det er vigtigt for os i HEM at holde gje med udviklingen af mere baeredygtige
pladeprodukter, s vi er pa forkant og bedst muligt kan hjeelpe vores kunder
med baesredygtige alternativer.

Letvaegtspladen GreenGridz, som HEM forhandler i Norden, er et alternativ til

traditionel MDF. Pladen har en saerlig gitterkonstruktion, som betyder, at man

kan opna en materialereduktion pa 60-90% ift. en traditionel MDF-plade uden
at g& pa kompromis med styrken i pladen.

Vores kunde Dencon A/S s@gte alternative produkter med en grgnnere profil til
deres bordplader. GreenGridz pladen er med dens egenskaber et godt match
pa deres gnsker.

"I juni havde vi forngjelsen af at kunne praesentere vores
nye produkt til 3daysofdesign i Kebenhavn. Vi tror p3, at
fremtiden kraever nye Igsninger, som udfordrer de gamle
teknikker, og her er HEM gode til at vejlede os"

Mette Mglinitz, Head of product & design, Dencon.




EDP’er i byggebranchen

VORES MAL

Vi skal have indhentet EPD’er pa alle vores varer leveret
til byggeri i 2025.

| HEM udggr salg til byggeri en andel af vores omsastning. Den grgnne
omstilling i bygge- og anlaegssektoren er i saerligt fokus i gjeblikket. Siden
den 1. januar 2023 har der vaeret nye krav til klimaaftrykket for nybyggeri. Alt
nybyggeri pa over 1000 m2 skal overholde en CO,-graensevaerdi svarende
til 12 kg. COZ—aekv/mz/ér‘ Frem mod 2030 skaerpes klimakravene yderligere,
og allerede i 2025 vil kravene ogsé gaelde nybyggeri under 1000 m2.

Kravene betyder, at alt nybyggeri skal dokumentere klimapavirkningen. Det
vil kraeve en livscyklusvurdering, hvor der er miljgdata pa alle materialer, der
anvendes i byggeriet. Disse kan fremskaffes i form af miljgvaredeklaratio-
ner, ogsa kaldet EPD'er, pa de enkelte produkter og materialer.

| HEM Denmark gnsker vi at medvirke til at nedbringe klimaaftrykket fra
byggeriet og understgtte branchen og bygherrer i at bygge mere baere-
dygtigt og fremme mere klimavenlige Igsninger. Det kan vi bl.a. ggre ved at
fremme udarbejdelsen af EPD'er pa de plader, der saelges til byggeri.

Derfor har vi fortsat som malsaetning, at vii 2025 skal have indhentet

EPD’er pé alle vores byggevarer:

« Viskalhave indhentet EPD'er pé alle eksisterende byggevarer i vores
sortiment

« Ved oprettelse af nye varer skal viindhente EPD'er som standard

« Hvis EPD'er ikke forefindes, falger vi lgbende op hos leverandgrer for at
fremskaffe disse

Hvad er en EPD?

En EPD (Environmental Product Declaration) eller miljgvaredeklaration,
som det hedder pa dansk, dokumenterer en byggevares miljgmasssige
egenskaber og udvikles int. anerkendte europaesiske og internationale

standarder. Det er altsa en standardiseret metode til at levere informa-
tioner om energi- og ressourceforbruget, affaldsgenerering samt miljg-

pavirkningerne fra produktionen, anvendelsen og bortskaffelsen af en
byggevare. Grundlaget for en EPD er en sédkaldt livscyklusvurdering - LCA
(Life Cycle Assessment), hvor byggevarens miljgegenskaber kortlaegges
i hele dens livsforlgb, det vil i princippet sige fra vugge til grav.

Kilde: EDP Danmark 2024

Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

Vi er stolte af, at 85% af vores registrerede produkter i Byggebasen.dk nu er
oprettet med EPD. Den sidste del pd 15% daskker over stgbekrydsfinér, som
ikke indgér i varigt byggeri. Af de 85% er 58% af produkterne oprettet med
en produkt-EPD, som betyder, at den er specifik for det enkelte produkt.
Dertil er der pa produkter med tagkrydsfinér benyttet en branche-EPD, og
pa produkter med cementspan er der benyttet en generisk-EPD.
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Reduktion af CO,-udledning, inkl. SBTi-malsaetning

VORES MAL De tre scopes i klimaregnskabet
42 % reduktion af scope 10g 2 i 2030 ift. 2019/2020, Det fglger af GHG-Protokollen, at klimaregnskabet skal omfatte CO,-
samt fokus pa monitorering og minimering af udled- emissioner forbundet med tre forskellige omrader (scopes). | klimaregn-
ninger forbundet med scope 3. skabet skelnes derfor mellem direkte og indirekte CO,-udledninger.
Et klimaregnskab er essentielt for os for at kunne saette retningen for vores Scope 1er de direkte udledninger fra aktiviteter, som vores virksomhed
reduktionsmalsaetning og —tiltag. P4 den made er klimaregnskabet vores selv kontrollerer.
vejviser, der kontinuerligt skal sikre, at vi er pa rette kurs med at minimere
vores klimaaftryk fra processer og aktiviteter i vores forretning. ‘ E @.,

Breendsel til Braendsel til Breendsel til
Med udgangspunkt i konkrete og malbare data kan vi sikre fuld transparens varme processer transport

om vores baseline og fremdrift i arbejdet med at minimere vores samlede
CO,-udledninger. Vi har for perioden 2023/2024 igen udarbejdet et klima-

Scope 2 er de indirekte udledninger fra den energi, vi kgber, dvs. el eller
regnskab med hjaelp fra konsulentvirksomheden Viegand Maagge. o < g

varme levereret af ekstern leverandar.

Baseret pa internationalt anerkendte standarder & ¢
Opgearelserne af vores CO,-udledninger er baseret pa den internationalt ’l‘- —

_ CO emissioner fra CO_emissioner fra
anerkendte standard Greenhouse Gas Protokollen (GHG-Protokollen), som krafivesrkoraduktion distrikt opvarmning

er den fgrende standard inden for klimaberegninger. GHG-Protokollen ggr
det muligt at udregne CO,-udledninger pa en ensartet made og giver sam-
tidig indblik i, hvilke aktiviteter der driver vores klimaaftryk. GHG-Protokollen
daekker rapportering af de seks drivhusgasser, og i klimaregnskabet er alle
drivhusgasserne omregnet til CO, og preesenteret som CO,-aekvivalenter

Scope 3 dakker over alle gvrige indirekte udledninger fra vores veaerdi-
keede. Det er udledninger fra kilder, som vi ikke selv ejer eller kontrollerer.

(0gsé kaldet CO,e). Dette er i denne rapport uddybet i afsnittet om Regn- v\‘ ¥z N\,
skabspraksis. o> -— Cq_\
COemissioner fra COemissioner fra CO,emissioner fra forbrug
leverandgrer transport af produkter og bortskaffelse
Il II
CO,emissioner fra kgbt CO,-emissioner framad
transport
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Klimaregnskab 2023/2024

| HEM Denmark har vi valgt regnskabsaret 2019/2020 som basiséret for vores klimaregnskab
og dermed ogsé vores baseline for vores reduktionsmalsaetninger. | HEM Denmark fglger vi
et skaevt regnskabsar, hvilket vores klimaregnskab derfor ogsé afspejler.

99,7 % 95,7 % 20.622

af vores CO,-udledninger stammer fra af vores CO,-udledninger i scope 3 er tCO,e er vores samlede CO,-udledning i
scope 3, mens scope 1 star for 0,18 %, og relateret til indkgb af tree. 2023/2024.
scope 2 star for 0,13 %.

Udledning i 2023/2024 fordelt pa scopes (tCO2e)
20.557 20.622

38 27

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Samlet

Scope 1stér for 0,2%, scope 2 star for 0,1% og Scope 3 stéar for 99,7 % af de totale ca. 20.621ton CO,,.



| Klimaregnskab 2023/2024

Scope 1udledning i 2023/2024 fordelt pa poster

Firmaet personbiler
(Diesel)
15C0e - 39%

2023/2024

Diesel til gaffeltrucks

Diesel til firmaets
personbiler

Samlet

Liter

8.935

5.694

14.629

tCO.e
23,2

14,8

38

Trucks (Diesel)
23tC0e -61%

Scope T-udledninger stammer primeert fra diesel til trucks og transport i
personbiler.
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| Klimaregnskab 2023/2024

Scope 2 udledning i 2023/2024 fordelt pa poster

Elektricitet 2023/2024 Maengde tCO,e
26CO,e - 98,3 %
El 341 MWh 26,4
Hybridbil (el-forbrug)*  19.500 km 0,47

Der anvendes en lokationsbaseret metode til bereg-
ning af CO,-udledningen fra elforbruget, hvilket
teknisk set betyder, at Energinet’'s Miljgdeklaration
anvendes til beregning af udledninger i Scope 2 (se
naermere beskrevet i afsnittet Regnskabspraksis).

Faldeti CO,-udledningen fra vores elforbrug skyldes
bade en reduktion pd 4 MWh, og at det danske elnet

nu i hgjere grad bestar af strgm fra vedvarende ener-
gikilder. Derfor er emissionsfaktoren faldet.

Andet
0tCOe -17%

*hybridbilen er anskaffet i perioden 2023/2024.

Scope 2-udledninger stammer fra elforbrug.



| Klimaregnskab 2023/2024

Scope 3 udledning i 2023/2024 fordelt pa poster

Indkgb
20.2741C0e - 98,3%

2023/2024
Tree (samlet)

@vrige

Transport
267tC0Oe - 13%

Energi og processer
13tCO,e - 0,06 %

Affald og genbrug
2tCOe - 0,01%

Scope 3-udledninger stammer overvejende fra indkab af trae.

tCO,e
17.814

2743
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Vores reduktionsmal og indsatser

| HEM Denmark er vi ambitigse og handlingsorienterede, hvad angér
vores arbejde med at reducere vores klimaaftryk pa tveers af Scope 1, 2 og
3. Derfor er vi stolte af, at vii slutningen af 2022 blev Science-

Based Targets-valideret. Det betyder, at vores reduktionsmalsastning og
handlingsplaner for at nd vores mal er i overensstemmelse med nyeste
videnskab og forskning p& klimaomradet — og at vores arbejde med at
minimere vores klimaaftryk udggr et direkte bidrag til den globale klima-
malsaetning, som FNs medlemslande underskrev i 2015 med Paris-
aftalen.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Science Based Targets og Parisaftalen

Science Based Targets-initiativet er et samarbejde mellem CDP,
United Nations Global Compact, World Resources Institute og
World Wide Fund for Nature. Virksomheder kan tilslutte sig initi-
ativet og herigennem fa videnskabeligt verificeret sine klimamal,
saledes at disse understgtter mélet i Parisaftalen om at holde
den globale temperaturstigning "et godt stykke under to grader’
og helst pd maksimalt 1,5 grader.

’

Science Based Target — HEM Denmark er pa rette vej!

Vores malsastning for scope 10g 2 er en samlet reduktion i 2030 pa 42 %
ift. 2019/2020. Vihar gennem Science Based Targets-initiativet forpligtet
os til &rligt at rapportere offentligt og transparent om vores CO,-udlednin-
ger og dermed udviklingen i udledning ar for ar.

Fra regnskabsaret 2019/2020 (baseline) til 2023/2024 er vores udlednin-

geriscope 10g 2 reduceret med 16,8%. Vi fglger sdledes planen, og vi er pa

rette vejl

Science Based Target reduktionsvej

100

60

40

Ton CO2e

20

B Scopel Scope 2
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Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

- Udskiftning af vores egen transportflade til el frem mod 2030
| HEM Denmark har vi 14 el-drevne trucks ud af de i alt 16, der kgrer
rundt pd vores lager og i produktionen. Vi har 3 dieselbiler tilknyttet

virksomheden, hvoraf den ene i perioden er skiftet ud med en hybridbil.

- Fortsat fokus pa klimasmart transport blandt medarbejderne
Allerede i dag har vi fokus pa at optimere antal karte kilometer i
arbejdstiden, nar vi for eksempel kgrer rundt pa landevejene for at
besgge vores kunder. P4 den made kan vi spare ungdige ekstra ture,
samtidig med at vi bevarer de vaerdifulde personlige mgder med vores
kunder.

Et saerligt fokus pa scope 3

Stgrstedelen af vores samlede CO -udledning stammer fra scope 3
— faktisk er det hele 99,7%. Da det er scope 3, stammer udledningen fra
vores vaerdikaede, og vi kan ikke kontrollere den direkte.

Det betyder dog ikke, at vi ikke har et ansvar for at minimere vores udled-
ninger forbundet med vaerdikaeden. Derfor har vi gang i flere initiativer, som
skal reducere vores udledning:

Fokus pa indkgb af trae

95,7 % af vores CO,-udledninger i scope 3 er relateret til vores indkgb af
trae. Denne del af vores forretning er meget afhaengig af slutkundernes
valg af pladetype, samt hvordan vores leverandgrer producerer vores
indkgbte plader. Derfor er det et saerligt fokus for os, at vi vaelger leve-
randgrer med klimaaftryk for gje, samtidig med at vi kan imgdekomme
krav og gnsker hos slutbrugeren. Vi fokuserer fortsat indsatsen péa cer-
tificeringer af tree, der understgtter baeredygtig forvaltning af skovene

i kombination med vores Igbende indsatser for at minimere spild af de
traeplader, vi opskaerer.

Bedre data og dialog med transportleverandgrer

For at kunne monitorere og minimere vores CO,-udledning forbundet
med scope 3 er et solidt datagrundlag afggrende. Det gaelder bl.a.
CO,-data fra transportleverandgrer. For at sikre at vi kan reducere vores
CO,-udledninger forbundet med transport, har vi fokus pé Igbende at
vaere i dialog med vores transportleverandgrer, sé vi kan pavirke dem i
en grgnnere retning. | januar 2024 havde vi et mgde med vores primasre
fragtfirma, Skive Fragt, som kontinuerligt arbejder med at reducere
miljgpavirkning.
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| Case: Ambiente

Et grgnnere alternativ til Ambientes messestande

Ambiente har siden etableringen i 1999 altid fors@gt at bruge sa lidt materiale
som muligt i produktionen af deres messestande — ogsa fgr baeredygtighed
kom pa alles dagsordner.

Ambiente har ogsa altid forsggt at genbruge materialet eller producere del-ele-
menter, som kunne bruges i en modulaer opbygning igen og igen.

En messestand har i udgangspunktet en 'kort' levetid, og derfor giver det rigtig
god mening at se neermere pa ressourceforbruget.

Span som alternativ til MDF
| april 2024 fortalte Ambiente HEM om deres @nske om at finde alternative
materialer, som kunne understagtte en mere grgn og cirkulaer profil.

"Det er vigtigt for os at kunne tilbyde vores kunder en mes-
sestand, som er baseret pa materialer, hvor man har taenkt
over miljgmaessig ansvarlighed. Her har HEM veeret en vig-
tig sparringspartner i vores afdaekning af mulighederne.”

Michael Skjadt, Owner — Creative Director, fra Ambiente.

Under afdeaekningen landede snakken hurtigt pd spanplader. Spanplader kan
knuses og genanvendes i produktion af en ny spanplade 8 gange, inden materi-
alet ryger til forbreending. Den fordel har MDF-plader ikke, da der i dag ikke findes
en teknologi, som muligggr genanvendelse af MDF.




| Case: Ambiente

Genanvendelse blev vejen frem

Med de nye spanplader er det idéen, at messestanden kan tages ned efter endt
brug og kgres direkte retur til den danske pladeproducent, som lader traeet
indga i ny produktion af spanplader, som sa kan anvendes til nye messestande.

"Vi sa en mulighed for stadig at kunne tilbyde vores kunder
spa&ndende messestande men samtidig genanvende
materialerne, sa vi understgtter den grgnne omstilling og
sa&nker vores og vores kunders ressourceforbrug. Den
mulighed har HEM hjulpet os med at finde.”

Michael Skjadt, Owner — Creative Director, fra Ambiente.

Beregninger for CO,-besparelserne

Spanpladerne virkede derfor som det oplagte alternativ. Men for at veere helt sik-
ker p4, at de var et bedre alternativ, brugte HEM sin CO,-beregner til at beregne
udledningen for henholdsvis MDF-plader og spanplader. Beregneren kom frem
til en reduktioni CO, pa 38%. Det blev derved endnu tydeligere at se gevinsten
ved at skift til span:

Miljgpavirkning ved pladeproduktion til 160 m3

Pladetype Total kg kg CO,e pr. m*
MDF 123.421 770
Span 46.321 290

"Vores CO,-beregner er et godt vaerktgij til at skabe overblik
over miljgpavirkning, og vi vil fortsat arbejde pa i hgjere
grad at vaekke kundernes interesse og til at demonstrere
relevansen i at bruge CO,-beregneren pa specificerede
keb.”

Bo Heilskov, Head of Sales, fra HEM.
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S - Et arbejdslivi balance

* Medarbejdersundhed, -sikkerhed og -trivsel

* Treening og uddannelse af medarbejdere




Medarbejdertrivsel og -sundhed

VORES MAL

Opna en score pa >5 ud af 6 pa vores arlige
medarbejdertilfredsundersggelse og fortsat iveerksaette
og gennemfgre tiltag for medarbejdersundhed.

| HEM Denmark er vores medarbejdere vores vigtigste aktiv. De leverer
og skaber vaerdi til vores kunder, og derfor vil vi sgrge for at skabe gode
rammer for trivsel, tryghed og udvikling. Med de rigtige rammer skaber vi
grobund for engagerede og glade medarbejdere.

Udover at have fokus pé trivsel og tryghed i dagligdagen i de formelle og
uformelle samtaler, s er det ogsé vigtigt for os at méale pé trivsel blandt
medarbejderne. P4 den méade kan vi evaluere medarbejdertrivsel pé et
databaseret grundlag samt saette méal for forbedring og udvikling.

| HEM Denmark maler vi arligt medarbejdertrivsel i forbindelse med vores
medarbejderudviklingssamtaler. Vi méler den generelle trivsel baseret pa
tre parametre.

«  Samarbejde
+ Ledelse
+  Fysiske rammer

Alle parametre vurderes af vores medarbejdere pa en skala fra 1til 6, hvor 6
er det bedste.

| perioden 2023/2024 er det samlede trivselsresultatet pd 5, hvilket er 0,1

lavere end baselinedret 2022/2023. Vi er stolte af, at trivslen stadig ligger
pa 5, men vivil arbejde for at Igfte den endnu hgjere op.

Trivselsresultat

6 5,1

2022/23

2023/24

1 2022/2023 fik de fysiske rammer den laveste score pé 4,8, og det er det
samme resultat for 2023/2024, hvor den nu ligger pd 4,7. Viiledelsen er
stadig bevidste om, at de fysiske rammer ikke er tilfredsstillende, og derfor
arbejder vi pa at finde midlertidige Igsninger, indtil vi flytter til nye og for-
bedrede lokaler ved nyt domicil. Vi forventer at flytte ind i 2025/2026.
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Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

Medarbejderudvikling i fokus

Vi gnsker at vaere en arbejdsplads, hvor trivsel, arbejdsglaade, udvikling

og resultater er i hgjsaedet. Derfor anser vi det for saerdeles vigtigt, at
medarbejdere i HEM Denmark selv er medbestemmende pd udviklingen

i faglighed og arbejdsfunktioner. | forbindelse med den arlige medarbej-
dersamtale (MUS) sender vi en trivselsmaling ud, og vi holder Igbende
personalemgder og personlige kvartalssnakke mellemn medarbejder og
neermeste leder. Det gar vi, fordi vi veerdsaetter vores medarbejderes input,
og Vi vil sikre 0s, at de har det godt.

e 54 ke td Ui g -
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Overenskomster, pension og sundhedsforsikring

| HEM Denmark er vi medlem af Dansk Industri og arbejder
herunder med de to overenskomster, Industriens Funktionaer-
overenskomst og Trae- og Mgbeloverenskomsten. Alle
funktioneeransatte i HEM Denmark er omfattet af vores
pensionsordning, der ogséa indeholder forsikringsdagkninger
herunder sundhedssikring. Timelgnnede medarbejdere og
gvrige medarbejdere er omfattet af Trae- og Mgbeloverenskom-
sten og dermed en pensionsordning, der indeholder forsikrings-

deekninger sdvel som pensionsopsparing og sundhedssikring.

Sundhed og sygdom

Antallet af sygedage blandt vores medarbejdere er en god indikator for
medarbejdersundhed og trivsel. | perioden 2023/2024 ligger det gen-
nemsnitlige antal af sygedage pé 6,7. Det er en stor stigning fra antallet i
2022/2023, som 14 pa 1,8. Det haenger sammen med, at vi desvaerre haft
et uheld i produktionen, hvor en medarbejder er faldet, med en laengere
sygemelding til fglge. Hvis medarbejderens langtidssygemelding fraregnes
det samlede gennemsnit, ligger antal sygedage pé 1,5.

For at holde sygdom nede og trivslen hgj har vi lgbende fokus pa vores
medarbejderes generelle bevidsthed om sundhed og sikkerhed. Her er et
udsnit af vores iveerksatte og gennemfgrte tiltag:

« Ny frokostordning hvor der er fokus pé gkologi og baeredygtighed. Leve-
randgren af maden har det gkologiske bronzemaerke, hvilket betyder, at
30-60% af deres rdvarer er statskontrolleret gkologiske.

«  Gennemfgrt sundhedstjek gennem Lifeskill.dk i fordret 2024. Alle
medarbejdere har gennemgaet et personligt og fortroligt sundhedstjek
og fdet en rapport om deres sundhed pa mail med tips til en sundere
livsstil.

« "HEM pé& vaegten”-konkurrence, hvor medarbejderne frivilligt kan
tilmelde sig til at blive vejet pd ugebasis i hele januar. Holdet med det
stgrste vaegttab far en praemie. Projektet er igangsat og drevet af per-
sonalet selv, og der er dermed ikke noget pres fra virksomheden, men vi
stgtter det gode initiativ gkonomisk.

«  Ergonomiihverdagen. P4 kontoret stiller vi os op ved skrivebordet hver
anden time, mens vi i produktionen sgrger for at rokere mellem vores
savestationer, s vi sikrer dynamik i arbejdsstillinger og -bevasgelser.
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Sikre og ordentlige arbejdsforhold

VORES MAL

Nul arbejdsulykker og et gget fokus pa ergonomiske
forhold for medarbejderne.

Medarbejdersikkerhed og nul arbejdsulykker

| HEM Denmark er medarbejdersikkerhed altafggrende, og saerligt i pro-
duktionen, hvor risikoen for arbejdsulykker vurderes stgrst. Vi har i perioden
2023/2024 desveerre haft et uheld i produktionen, hvor en medarbejder

er faldet, med en leengere sygemelding til fglge. Derfor vil vi saette endnu
mere fokus pé et sikkert arbejdsmiljg fremover.

Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

Vi har haft stort fokus pd adfeerd og tiltag, der understgtter en sikker
arbejdsplads. Udover de obligatoriske arbejdspladsvurderinger (APV)
afholder vii produktionen ogsad méanedlige tavlemgder med arbejdssikker-
hed pa agendaen, herunder brug af vaernemidler og sikkerhedsforanstalt-
ninger generelt.

| 2023 har vi sat ekstra ind for at kommunikere vigtigheden af sikkerhed og
sikkerhedsadfaerd til vores medarbejdere bl.a. med tydelig vejledning om
rapportering af arbejdsulykker. Vores arbejdsmiljgorganisation (AMO) har
seerligt haft fokus pé stgj og sikker faerdsel i produktionen.




Mangfoldighed og inklusion

VORES MAL

Fortsat at understgtte en mangfoldig arbejdsstyrke med
staerke sociale faellesskaber med mennesket i centrum.

Vi har hos HEM Denmark et staerkt fokus pa faellesskaber og inklusion, hvor
virespekterer hinanden, bruger hinandens kompetencer og fagligheder og
giver plads til forskelligheder. Det kalder vi en virksomhed i balance.

(M
il

MR

Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

Mangfoldighed og nul-tolerance overfor diskrimination

Hos os er det mennesket, der er i fokus, og dermed ogsa de forskelligheder
det enkelte menneske bidrager med pa vores arbejdsplads. Det skaber

en mangfoldig arbejdsstyrke, som vi ser en styrke i. Vores mal er at skabe
en arbejdsplads, der fremmer lige muligheder uanset baggrund, kultur,
religion, kgn osv. Vi skelner ikke mellem maend og kvinder med hensyn til
forfremmmelsesmuligheder, ansaettelser eller aflgnning men har i stedet
fokus p4, at kompetencer, tillid, dbne dialoger og medarbejderdynamikker
skal understgtte en sund arbejdskultur hos os.

Ligeledes tolererer vii HEM Denmark ingen form for diskrimination uag-
tet, hvad denne métte handle om, og vi har altid som overordnet mal, at
beslutninger, der traeffes pé arbejdspladsen, tilgodeser alle medarbejderes
og HEM Denmarks interesser.

Steerke sociale faellesskaber

Samarbejde, trivsel og tillid kommer i hgj grad af de faellesskaber, vi formar
at skabe p& og gennem arbejdspladsen. Derfor er faellesskaber vigtigt i
HEM Denmark. Vi har en personaleforening drevet af en gruppe medarbej-
dere, der hvert &r afholder 1-2 sociale arrangementer for alle ansatte. Der-
udover er HEM Denmark veert ved den arlige julefrokost og juleafslutning
samt ved de begivenheder i Igbet af aret, hvor vi samles og fejrer vores
indsatser og succeser i faellesskab.
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Traening og uddannelse af medarbejdere

VORES MAL

At styrke viden og kompetencer inden for baere-
dygtighed blandt vores medarbejdere for at gge
forstaelsen, sikre engagement og understgtte
vaerdiskabende dialoger med vores kunder om
muligheder og Igsninger.

| HEM Denmark gnsker vi at fremme vores forstédelse og viden om relevante
og aktuelle emner inden for baeredygtighed og ansvarlighed. Det er vigtigt
for 0s, at baeredygtighed ikke kun er noget, vi taler om i vores arbejds-
gruppe, men at det forankres bredt i organisationen. Derfor er traening og
uddannelse af alle medarbejdere et strategisk fokusomrade for os.

Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

Vores medarbejdere kan ogsa kommme med gnsker til opkvalificering og
uddannelse, og vi opfordrer de af vores medarbejdere, der har vaeret pa
kurser, til at vidensdele i form af et internt kursus for resten af virksomhe-
den for at klesede de gvrige medarbejdere pd med brugbare indsigter og
viden. 12023/2024 har vi gennemfart kurser indenfor:

«  EU Timber Regulation (EUTR) og The Regulation on Deforestation Free
Products (EUDR)

« Forest Stewardship Council (FSC) og Programme for the Endorsement
of Forest Certification (PEFC)

« Arbejdsmiljgorganisation (AMO)

«  Beeredygtighed med saerligt fokus pd ESG og EU's Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)

- Toldregler

« Dansk Producentansvar (DPA)

«  Kunstigintelligens (Al)
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| Case:BoConcept

Spildet optimeres hos HEM

HEM har gennem 35 ar opbygget en stor kundebase, som med fast interval
bestiller plader opskaret pd mal pa vores pladeskaeringsanlaeg. BoConcept er en
af vores faste kunder, som pa ugebasis kommer med ordrer pé flere forskellige
pladetyper og -formater.

"Vi har samarbejdet med HEM siden 2015. Samarbejdet
opstod da vi ville udnytte HEMs skeerekapaciteter, da vi
selv havde brug for at frigagre nogle kapaciteter i vores egen
produktion.”

Sgren Borbjerg, Global Head of Purchasing ved BoConcept.

At minimere spildet er HEM's kerneforretning og DNA. Ved brug af avanceret
optimeringssoftware i kombination med ordrer fra kunder, som bruger samme
pladematerialer, kan vi oftest opnéa en hgjere udnyttelsesgrad af pladerne, som
den enkelte kunde isoleret set ikke ville kunne.

"HEM's unikke mulighed for at reducere spild pa deres opskaeringsanlaeg har
vaeret en vigtig parameter for os i beslutningen om at outsource en del af vores
egenproduktion, idet reduktionen af spild har meduvirket til, at casen er bade res-
sourcemaessig og gkonomisk baeredygtig”, siger Sgren Borbjerg, Global Head of
Purchase ved BoConcept.

Skraeddersyede Igsninger

HEM's fokus er altid at kombinere kundens specifikke gnsker med at f& udnyt-
tet pladerne optimalt. Vi har saledes flere rapladedimensioner pa vores lager,
som vi kan tage udgangspunkt i for at fa puslespillet til at ga bedst muligt op.
Den bedste Igsning kraever dog ogsa, at vi har en taet dialog med kunderne og

kan sparre med dem om eksempelvis aendring af deres gnskede emnemal og
dermed opnd mindre spild.

"HEM reagerer hurtigt, nar vi har haft specifikke gnsker,

og sa er de gode til at involvere de rigtige fagpersoner i de
forskellige led. Synergieffekten, som det skaber, giver rigtig
god mening i vores samarbejde. Vi er meget tilfredse med
den hgje kvalitet, HEM leverer.”

Saren Borbjerg, Global Head of Purchasing ved BoConcept.
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Digital sporbarhed

VORES MAL
Vi skal fortsat sikre fuld sporbarhed pa alle vores varer.

For os betyder baeredygtighed og ansvarlighed bl.a. sporbarhed og doku- i .

mentation i hele forsyningskaeden fra indkgb ved producenten til udle-
vering fra vores faerdigvarelager. Sporbarhed og dokumentation giver os
nemlig det overblik og den indsigt, der er ngdvendig for at kunne traeffe
baesredygtige valg og fravalg, samt at sikre transparens og data bagudrettet
i veerdikaaeden.

| dag leverer vi et fyldestggrende dokument til vores kunder baseret pa
et unikt varesystem, som giver det fulde overblik over data pa plader, der
opskaeres hos 0s. Denne dokumentation skaber vaerdi for vores kunder,
som kan bruge den direkte i egen rapportering.

Frem mod 2025 vil vii HEM Denmark udvide og optimere vores processer
med saerligt fokus pé digitalisering med fuld sporbarhed pé den enkelte
vare. Projektet er allerede igangsat.

Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

Vi er ndet i mal med sporbarhed helt ned pd den enkelte pakke. Derudover
konverterede vi ultimo 2023 til et nyt ERP-system, som er bedre til bade
sporbarhed og dokumentstyring.




Fra EUTR til EUDR

EU Timber Regulation eller EU's tammerforordning (EUTR) blev
indfgrt for at sikre, at trae og treeprodukter, der saelges i EU,
kommer fra lovlige kilder. Fra december 2024 bliver denne for-
ordning erstattet af den nye EU-forordning The Regulation on
Deforestation Free Products (EUDR).

EUDR har et bredere fokus end EUTR og daskker ikke kun trae, men
ogséa andre rdvarer som soja, kaffe, og palmeolie. Formalet med
EUDR er at sikre, at ingen af disse produkter bidrager til afskov-
ning eller skovforringelse, ndr de importeres til eller handles inden
for EU. Dette betyder, at virksomheder nu skal kunne dokumen-
tere, at deres produkter ikke har forbindelse til afskovning, hvilket
er et skridt mod at beskytte globale skovressourcer.

Vi holder os opdateret pa udviklingen og har en god dialog med
vores leverandgrer.

Internt vaerktgij til dokumentation og opfglgning

For at understgtte solid dokumentation og sporbar-

hed hos os, videreudvikler vi fortsat i vores indkgbs- og
complianceafdelinger vores vaerktgjer til opfalgning og
journalisering af certificeringer, godkendelser og maerk-
ningsordninger pé vores varer. Veerktgjet sikrer, at vi altid
har en tjekliste for indkgbte varer, der bl.a. geelder:

EUTR-compliance, European Timber Regulation er EU’s
tgmmerforordning til bekaeempelse af handel med ulov-
ligt feeldet trae. Forordningen har betydning for skove-
jere, der bringer trae i omsastning i EU.

EUDR-godkendelse, som traeder i kraft december 2024.

CE-maerkning, CE-maerket er producentens erklasring
om, at produktet lever op til direktivernes og standar-
dernes krav. CE-maerkning er ikke en certificering eller
en godkendelse, men et maerke, der angiver, at man
overholder visse krav til sikkerhed, sundhed og miljget
inden for det padgaeldende produktomrade.

FSC-certificering
EPD’er med udlgbsdato
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Code of Conduct og vores etiske regelsaet

VORES MAL

At sikre ansvarlig virksomhedsdrift med fokus pa
mennesker, samfund, klima og milje med afsaet i vores
Code og Conduct og etiske regelsaet.

| HEM Denmark gnsker vi at drive forretning pa en ordentlig og ansvarlig
made. Det geelder bade i vores egen drift samt i de operationer og aktivi-
teter, der relaterer sig til vores vaerdikaede. Vi opererer ud fra vores Code of
Conduct, som udggr vores etiske regelsaet og adfaerdskodeks.

De globale forpligtelser, der driver vores Code of Conduct er bl.a.:

FN's Verdensmal for baeredygtig udvikling

Parisaftalen

Science Based-Targets initiativet

FN's Grundleeggende Rettigheder (International Bill of Human Rights)
Den Internationale Arbejdsorganisations (ILO's) Erkleering om Grund-
leeggende Arbejdstagerrettigheder pd arbejdet

Vores Code of Conduct koncentrerer sig om fglgende emner:

Overholdelse af lovgivningen
Arbejdsmiljg og sikkerhed
Menneskerettigheder

Nul-tolerance overfor diskrimination
Arbejdstagerrettigheder
Bgrnearbejde

Moderne slaveri og menneskehandel
Klima og miljg

Troveerdigt og palideligt regnskab
Anti-korruption og bestikkelse

En speak-up-kultur

Med vores Code of Conduct gnsker vi at give vejledning til vores med-
arbejdere om, hvordan de bgr eller skal opfare sig i forskellige arbejds-
relaterede situationer. Man kan kalde det vores etiske adfaerdskodeks.

Hvis en medarbejder i HEM Denmark bliver opmeaerksom pa praksis
eller adfaerd, som virker uetisk, upassende eller pd anden made er

i strid med ansvarlig virksomhedsdrift og vores Code of Conduct,
opfordres medarbejderen til at fortaelle dette til naermeste leder, der
vil hdndtere situationen. Det kalder vi en speak-up-kultur.

Selvfalgelig kan der altid vaere tilfaelde, hvor en medarbejder kan vaere
i tvivl om, hvordan hun eller han skal hdndtere en given situation eller
et dilemma. | sddanne tilfaelde opfordres vores medarbejdere til at
sgge radgivning hos naermeste leder eller HR.

Er man som ansat i tvivl om, hvorvidt praksis og adfeerd er i strid med

vores Code of Conduct, bgr man spgrge sig selv:

Er dette lovligt?

Er dette i overensstemmmelse med vores adfeerdskodeks i vores
Code of Conduct?

Har denne handling en negativ eller positiv effekt pd HEM
Denmark, pd mine kolleger eller pa kunder, samarbejdspartnere
eller andre eksterne interessenter?

Du kan finde vores CoC pa www.hemdenmark.dk/baeredygtighed/




Ansvarligt indkgb og salg

VORES MAL

At sikre ansvarlige processer og adfaerd i forbindelse
med indkgb og salg med afsaet i retningslinjerne i Dansk
Traeforenings Code of Conduct.

| HEM Denmark er vi medlem af Dansk Traeforening, som er en branche-
forening for virksomheder, der driver handel med trae og produkter. Dansk
Traeforening arbejder for en palidelig og miljgmasssig velfungerende
traebranche i Danmark og for at styrke brugen af trae som materiale i den
grgnne omstilling.

Som medlem bidrager vi aktivt til at fremme handel med tree fra baere-
dygtigt forvaltede skove og tager samtidig ansvar for natur og miljg i bade
Danmark og i leverandgrlande bl.a. via sporbarhedscertificeringer.

Vi er tilsluttet Dansk Treeforenings Code of Conduct og fglger retningslin-
jerne heri. http://dktimber.dk/wp-content/uploads/Dansk_Traeforenings_
Code_of _Conduct_maj_2021.pdf

Med afsast i retningslinjerne i Dansk Traeforenings Code of Conduct har vii

HEM Denmark ogséd nedskrevet de retningslinjer, som vi forventer at vores

leverandgrer overholder i vares Supplier Code of Conduct. Disse kommuni-
keres direkte til vares leverandgrer af traevarer.

Supplier Code of Conduct

1.

Leverandgrer skal overholde al relevant lovgivning pa dansk, EU- og
internationalt niveau, herunder EU's tgmmerlovgivning EUTR og CITES.

. Leverandgrer skal overholde konkurrenceloven, som fastsaetter regler

for, hvilke markedsmaessige informationer der mé udveksles mellem
konkurrenter.

Leverandgrer skal drive fair og ansvarlig virksomhed og udvise haeder-
lighed og omhu i den daglige virksomhedsfarelse.

Leverandgrer ma ikke forvanske fakta eller vildlede kunder eller leve-
randgrer. Det gaelder i ethvert forhold vedrgrende en vare eller ydelse,
herunder fx trasets art, oprindelse, produktionsforhold, kvalitet, dimen-
sion, fugtindhold og enhver anden egenskab.

Vi accepterer ikke hugst, videreforarbejdning og salg af illegalt trae.
Virefererer til Dansk Traeforenings definition af illegalt trae samt de
anvisninger og redskaber, som udvikles gennem erfaringsudveksling
med kompetente EUTR-myndigheder, andre trasforeninger og gvrige
interessenter.

Leverandgrer skal overholde basale arbejdstagerrettigheder som
beskrevet i Den Internationale Arbejdsorganisations (ILQ's) Erklaering
om Grundleseggende Arbejdstagerrettigheder pa arbejdet, herunder
regler for bgrnearbejde, minimumslgnninger, farligt arbejde og
arbejdstid. Vi refererer til: www.ilo.org/global/standards/introduction-
to-international-labourstandards/conventions-and-
recommendations/lang--en/index.ntm

Leverandgrer skal overholde basale menneskerettigheder som be-
skrevet FN's Grundlaeggende Rettigheder (International Bill of Human
Rights). Vi refererer til: www.ohchr.org/en/human-rights/universal-
declaration/translations/danish-dansk?LanglD=dns
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Hvordan arbejder vi med vores mal i praksis?

For at sikre at vi far stillet de rigtige krav til vores leverandgrer, har vores
indkgbsafdeling udarbejdet en tjekliste for produktdokumentation. Hver
gang vi er i dialog med nye eller nuvaerende leverandgrer om et produkt, er
tjeklisten en naturlig del af vurderingen.

Tjeklisten indeholder bdde need-to-have-kriterier og nice-to-have-krite-
rier, og der skelnes mellem bygge- og industrivarer. Eksempler pa need-
to-have er EPD, FSC/PEFC-certifikat og formaldehyd-dokumentation.
Omvendt er nice-to-have produktregistrering i Svanemaerkets SCDP.

Seerlig indsats mod russisk trse
Siden 2022 har EU indfgrt forbud mod import af russisk trae, som led i
sanktionerne mod Rusland. Det til trods eksporterer Rusland ulovligt en del

trae til virksomheder i EU. Det er derfor vores ansvar som aftagere og for-
handlere af treeprodukter at vaere arvagen, ndr vi vaelger vores leverandgrer.
| HEM har det betydet, at vi har udvidet vores indkgbsprocedurer med mere
undersggende arbejde ved bl.a. at anvende DNA-test af traeet. DNA-testen
kan indikere tracets oprindelse.

Ansat Compliance Manager

For at fokusere vores indsats med ansvarligt indkgb og salg valgte vi i
august 2023 at ansaette en Product Compliance and Quality Manager.
Stillingen omfatter arbejde med ESG, compliance og kvalitet og derved
sikre, at vi har styr pa certificeringer, procedurer og dokumentation, fx EPD
og understgttende CE-dokumentation. Med vores compliance manager
ved roret har vi styrket vores arbejde med basredygtighed og sikret 100%
malrettet fokus.




Forankring og udbredelse af Code of Conduct
internt og i veerdikaeden

VORES MAL

At sikre forankring og formidling af vores Code of
Conduct internt blandt medarbejdere og ledelse savel
eksternt malrettet leverandgrer, samarbejdspartnere og
andre interessenter.

| HEM Denmark er vores Code of Conduct ikke blot et dokument, men
en adfeerd, vi udlever i praksis, og som vi ogsa forventer udleves af vores
samarbejdspartnere og leverandgrer. Derfor ggr vi en seaerlig indsats for
at formidle denne, s& den er tilgaengelig for alle relevante interessenter
internt og eksternt.

Intern forankring:

Vores Code of Conduct er integreret i vores medarbejderhdndbog, og alle
medarbejdere bliver traenet i denne som led i vores strategiske fokus pa
treening og uddannelse. Det sker bl.a. pa faelles personalemgder, hvor vi
via vores arshjul for de tre arlige personalemgder sikrer, at alle vaesentlige
omrader i medarbejderndndbogen genbesgges jeevnligt.

Ekstern forankring:

Vi orienterer vores leverandgrer og samarbejdspartnere om vores Supplier
Code of Conduct gennem generel kommunikation pé vores hjemmeside
samt i opstart og evaluering af samarbejdsaftaler.




Regnskabspraksis

Klimaregnskab 2023/2024
Klimaregnskabet er udfgrt af konsulenthuset Viegand Maagge A/S.

Klimaregnskabet er angivet pd virksomhedsniveau, og angiver dermed ikke
CO,-indsigt pa produktniveau. Opggrelserne over vores CO,-udledninger
er baseret pa den internationalt anerkendte standard Greenhouse Gas Pro-
tokollen (GHG-Protokollen), som er den fgrende standard inden for klima-
beregninger. GHG-Protokollen ggr det muligt at udregne CO,-udledninger
pé en ensartet made og giver samtidig indblik i, hvilke aktiviteter der driver
vores klimaaftryk. GHG-Protokollen daskker rapportering af de seks driv-
husgasser, og i klimaregnskabet er alle drivhusgasserne omregnet til CO,
og praesenteret som CO,-aekvivalenter.

CO,-&ekvivalenter (ogsé kaldet CO,-e) er den samlede betegnelse for driv-
husgasudledninger omregnet til kuldioxidudledning, og dermed daskker
terminologien CO,-udledninger over udledning af samtlige syv drivhusgas-
ser indeholdt i Kyoto-protokollen (1997), opgjort CO,-&ekvivalenter.

Derved betegner CO,-aekvivalenter omregningsfaktoren for hver enkel
drivhusgas, der angiver hvor mange ton CO, der skal til for at skabe den
samme drivhusgaseffekt som ét ton af en anden drivhusgas. Dette tal
svarer til drivhusgassens CO,-aekvivalent. De syv Kyoto-gasser er:

- Kuldioxid (CO,) 1C0,-e
*+  Metan (CH4) 28CO,-e
+ Dinitrogenoxid/lattergas (N20) 265CO0,-e

» Hydrofluorocarboner (HFCs)
« Perfluorocarboner (PFCs)

+  Svovlhexafluorid (SF6)

-+ Nitrogen trifluorid (NF3)

4-12.000 CO,-e
6.000-17000 CO, ¢
23500 CO,-e
16100 CO,-¢

Modellering af klimaaftryk fra indkgbte varer er baseret pa
Exiobase

Exiobase er oprindeligt udviklet af et konsortium af forskellige forskningsin-
stitutioner i et projekt finansieret af det Europagiske forskningsprogram og
bestar af en omfattende global, harmoniseret database for (bl.a.) analyse
af CO,-udledninger forbundet med det endelige forbrug af produktgrupper.

Gennem Exiobase kan emissionsfaktorer for aggregerede produktkate-
gorier opbygges metodisk med afsast i IPCC 2013 GWP 100a. Exiobase's
store styrke bestér i, at alle emissioner relateret til en specifik gkonomisk
aktivitet medregnes i en emissionsfaktor for aggregerede typer af varer.
Dog er der ogséa den begraensning, at den store variation, der kan vasre
indenfor hver varetype, ikke afspejles. Emissionsfaktorer, genereret i
Exiobase, reprassenterer som udgangspunkt en gennemsnitlig klimapéa-
virkning fra produktionsmetoden for varegrupperne pa det danske marked.
Emissionsfaktorerne reflekterer dermed ikke klimaaftrykket for en specifik
vare, sdsom for en tomat, men det gennemsnitlige klimaaftryk for den
varegruppe, som en tomat tilhgrer, dvs. frugt og grgnt, som gennemsnit
pa det danske marked. Skal der skelnes mellem en hhv. dansk- og uden-
landsproduceret varegrupper, m.fl. muligheder for differentiering, vil det
kreeve saerskilte beregninger for hvert enkelt land, produktionsmetode,
produktionssystem m.v,, sdledes, at en differentieret emissionsfaktor kan

opbygges.

Lokationsbaseret metode til beregning af scope 2-udledninger

I opgarelsen af vores CO,-udledninger indgéar udledninger forbundet med
vores el-forbrug (scope 2). Det folger af GHG-Protokollen, at der er to meto-
der til at opggre scope 2-udledninger.
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Metoder til beregning af scope 2-udledninger

Lokationsbaseret metode

1§

Markedsbaseret metode

B

N
@3
=

Certifikater

Der er anvendt en lokationsbaseret metode til beregning af CO,-ud-
ledningen fra vores elforbrug, hvilket teknisk set betyder, at Energinet's
Miljgdeklaration anvendes til beregning af udledninger i scope 2 (se udspe-
cificering nedenfor).

Den lokationsbaserede metode

Her beregnes udledningen pa baggrund af den el, som faktisk produceres
og importeres indenfor et geografisk afgreenset omrade og tidsperiode, fx i
Danmark pd arsbasis. Gennemsnittet

af udledninger fra fossile og vedvarende energi (VE-kilder) i det geografiske
omrade giver en emissionsfaktor, som ganges med virksomhedens elfor-
brug i det valgte ar. CO,-udledningen fra el afhaenger altsa af mixet mel-
lem fossil- og VE-energi i fx Danmark — en hgjere andel VE giver en lavere
CO,-udledning per kWh.

| dansk kontekst, betegnes den lokationsbaserede metode som Miljgdekla-
rationen. Til beregning af den lokationsbaserede udledning for el anvendes
saledes et gennemsnit af miljgdeklarationerne for vestdanmark (DK1) for
arene 2023 og 2024,

Emissionsfaktoreren for 2023/24 er sdledes:

Scope 2 udledning, el: 0,078 kg CO,/kWh

Den markedsbaserede metode

Her beregnes emissionsfaktoren ud fra samme metode som i den lokati-
onsbaserede, dog med den vaesentlige forskel, at virksomheder kan kgbe
oprindelsesgarantier — ogsa kaldet gronne certifikater. Med et grgnt certi-
fikat keber man retten til en andel af den producerede grgnne strgm fra fx
vindmgller eller solceller for at daskke hele eller dele af sit elforbrug. Kagber
man certifikater for 100 % af sit elforbrug, er virksomhedens udledning pa O
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gram CO,e/kWh. Den andel af VE (vedvarende energi), som kgbes via cer-
tifikater, "tages ud” af det samlede mix af fossilt- og VE-produceret el. Det
betyder, at andelen af VE i det samlede mix, som gennemsnitsudledningen
beregnes ud fra, bliver mindre og CO,-udledningen per kWh bliver derfor
hgjere for det forbrug af el, man ikke kgber certifikater for.

| dansk kontekst, betegnes den markedsbaserede metode for el som den
generelle Eldeklaration. Emissionsfaktoreri 2023 er:

Scope 2 udledning, el: 0,499 kg CO_/kWh

Afgraensning for scope 3-kategorier

Vores klimaregnskab er afgraenset til at inkludere CO,-udledninger i et
cradle-to-gate perspektiv, der i praksis medfgrer, at CO,-udledninger fra
vores opstrams-vaerdikaede, samt fra vores produktionsprocesser og
drift medregnes, mens CO,-udledninger fra vores nedstrgms-vaerdikeede
relateret til vores kunder brug af varer og produkter ekskluderes. Dermed
angiver cradle-to-gate-regnskabet netop de udledninger, der knytter sig
til produktionen af vores produkt, mens anvendelse og bortskaffelse af
produktet knytter sig til, hvordan kunden forvalter vores produkt — hvilket vil
veere ens for samtlige konkurrerende produkter og dermed ikke en udled-
ning, vi som virksomhed vil kunne differentiere og konkurrere pa.

Medarbejderpendling ekskluderes fra analysen af transport
CO,-udledninger forbundet med at vores medarbejdere transporterer

sig fra deres hjem til arbejdspladsen, indgér ikke i vores beregninger. Det
skyldes bl.a., at vii HEM ikke gnsker en uhensigtsmaessig og ugnsket dis-
krimination pa tveers af medarbejdere afhaengig af afstande kgrt til og fra
arbejde samt valg af karetgjer i denne forbindelse.




Information

Navn

Adresse

Arbejdsgruppe for baeredygtighed

Kontaktperson

Rapporteringsperiode

HEM Denmark A/S
Brandumvej 79, 7800 Skive

Michelle Hart, Product Compliance & Quality Manager
Lone Brogaard, Supply chain Coordinator

Kathrine Pedersen, Sales Coordinator

Marianne Nicolaisen, Key Account Manager

Bo Heilskov, Head of sales

Diana @stergaard, CFO

Michelle Hart
+45 96165605
mh@hemdenmark.dk

Regnskabsaret 2023/2024, fra 1. juli - 30. juni.
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ESG-nggledata 2023/2024: Environment

Formel Baseline 2022/2023 2023/2024

Nggletal

CO, scope 1 tCOe Scope 1aktiviteter i virksomheden * &5 38 SBTi-valideret:
Emissionsfaktorer (2021/2022 = 48) 42 % Reduktion i 2030 (ift.
2019/2020)
CO, scope 2 tCO,e Scope 2 aktiviteter i virksomheden * 42 27 27
Emissionsfaktorer (2021/2022 = 43
CO, scope 3 tCO,e Scope 3 aktiviteter i virksomheden * 20848* 20557 20557
Emissionsfaktorer (2021/2022 = 20.515
CO, total tCO,e Scope 1+ Scope 2 + Scope 3 20925 20622 20622
(2021/2022 = 20.6006)*
CO, total pr. indkgbt ton ravarer tCOe/t CO, total / indkgbt ton ravarer 0,68 0,67
ravarer
Braendstofforbrug egen flade liter Scope 1 13.336 14.629
(biler og trucks)
Klimapavirkning fra transport med tCO,e Scope 1 34,7 38,0
egen flade (biler og trucks)
Energiforbrug samlet (elforbrug) MWh Scope 2 341 340
Klimapavirkning fra elforbrug tCO,e Scope 2 42,3 26,9
Vedvarende energiandel % Scope 2 0 0 0
(Vedvarende energi / Energiforbrug) * 100
Vandforbrug m3 Summen af alt forbrugt vand - brutto 213 225 225
Affaldshandtering kg kg 0 0 0
- summen af Farligt affald
Affaldshandtering kg kg 12.738 11.052 11.052
- andel af genanvendeligt affald
Klimapavirkning - affald og genbrug tCO,e Indirekte scope 3 0 2*
Klimapavirkning fra indkgbt trae tCO,e Scope 3 20165 19.864
Klimapavirkning fra emballering tCOe Scope 3 14 38**
Samlet certificeringsandel % Andelen af certfificeret indkabt tree 97,65 9778 Minimum 90 % af indkgbt trae skal
veere FSC®- eller PEFC- certificeret
(malsaetning skal opnas arligt)
Certificeringsandel FSC % Andelen af certfificeret indkabt tree 76,13 73,65
Certificeringsandel PEFC % Andelen af certfificeret indkgbt tree 21,52 2413

* Skyldes sendringer i emissionsfaktoren for spildevand.

** Skyldes mere detaljeret kortlsegning af emballage.
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ESG-nogledata 2023/2024

Social

Nggletal Formel Baseline 2022/2023 2023/2024
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE FTE'er 24 FTE 24
+ midlertidig arbejdskraft
Medarbejdertilfredshed Skala fra  Individuel vurdering pa en skala fra 1-6 51 5  Minimum score pa 5
Samarbejde = 5,2 5,3
Fysiske rammer 4,8 4,7
Ledelse 6,8 51
Medarbejderomsaetningshastighed % (Frivillige + Ufrivillige forladende 21%* 8%  Moniteres Igbende som indikator for
FTE'er)/FTE'er) * 100 medarbejdersundhed og trivsel
Sygefraveer Dage Antal sygedage pr. medarbejder 1,8 6,7**  Moniteres Igbende som indikator for
medarbejdersundhed og trivsel
Arbejdsulykker (Antal arbejdsulykker *1.000.000) / total 0 1 Nul arbejdsulykker
antal arbejdstimer for alle FTE'r
Kgnsdiversitet i virksomheden (andel % (Kvindelige FTE'er + Kvindelige 33% 33% Lgbende fokus péa at skabe rammerne for
kvinder) midlertidige arbejdere) / (Fuldtids- inklusion og steerke sociale feellesskaber
arbejdsstyrken) * 100
Kgnsdiversitet ledelsen (andel kvinder) % (Kvindelige ledere) / (Alle ledere)* 100 20% 20% Lgbende fokus pa at skabe rammerne for
inklusion og staerke sociale faellesskaber
Uddannelse og kompetenceudvikling  Antal Antal medarbejdere, der har deltaget pa 19 20 Lgbende fokus péa at udbyde og afholde
medar- kurser og kompetenceudvikling kurser og kompe tenceudvikling efter
bejdere behov og efterspgrgsel
Uddannelse og kompetenceudvikling  Antal Antal afviklede kurser internt og eksternt, 6 32 Lgbende fokus pa at udbyde og afholde
kurser som medarbejderne har deltaget pa kurser og kompetenceudvikling efter

behov og efterspgrgsel

* Skyldes delvist nedlsegning af enkelte stillinger i produktionen grunndet effektivisering
o0g normalisering af driften efter travihed under COVID-19.

** Skyldes et uheld i produktionen, hvor en medarbejder er faldet, med en lsengere syge-

melding til falge.
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ESG-nggledata 2023/2024:

Nggletal

Formel

Governance

Baseline 2022/2023 2023/2024

Bestyrelsens kgnsdiversitet

%

(Kvindelige generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer)/(Alle general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer) * 100

25% 25%

Fremmgade til bestyrelsesmgder

%

(Antal bestyrelsesmgder, hvor man har
veeret tilstede pr. bestyrelsesmedlem) /
(Antal bestyrelsesmgder * Antal besty-
relsesmedlemmer) * 100

100% 100%

Supplier Code of Conduct

Antal

Antal dokumenter, der beskriver vores
leverandgrkodeks

2 2EVT. 4

Lgbende fokus pa generel kommunika-
tion pa vores hjemmeside, i relation til
indkgb samt som led i opstart og evalue-
ring af samarbejdsaftaler

Code of Conduct / internt adfaerdsko-
deks

Antal

Antal dokumenter, der beskriver vores
interne adfaerdskodeks

Lgbende fokus pa kommuni- kation og
information til medarbejdere som led i
traening og udvikling, onboading og per-
sonalemgder
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